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Automatyka
to przyszto
rz ystu

ol

Skamer-ACM od 38 lat dziata na rynku automatyki przemystowej. W maju 2025 r.
stanowisko prezesa spotki objat Andrzej Turak, wczesniej wiceprezes zarzadu.
Z nowym prezesem rozmawiamy o strategii firmy, partnerstwach i wyzwaniach,
przed jakimi stoi dzi$ polski przemyst.




Fot. Skamer-ACM

Czy planuje Pan wprowadza¢ jakie$
zmiany w funkcjonowaniu spotki
w zwigzku z objeciem stanowi-
ska prezesa?
Zmiana w zarzadzie niewiele zmie-
nia z mojego punktu widzenia. Firma
byta i jest zarzadzana przez dwéch
udziatowcédw - funkcja prezesa i wi-
ceprezesa zarzadu jest tylko zapisem
formalnym. Bedac wiceprezesem za-
rzadu, miatem doktadnie takie same
uprawnienia i kompetencje jak prezes.
Nasza firma przez lata wypracowata
stabilna pozycje i model dziatania, kté-
ry sie sprawdza. Oczywiscie patrzymy
w przysztos¢ i chcemy sie rozwijac -
gtébwnie w obszarze nowych techno-
logii i rozwiagzan, ktére wspierajg cy-
fryzacje przemystu. Moim zadaniem
jest nadac temu rozwojowi tempo
i konsekwencje.

W sierpniu 2025 r. Skamer-ACM
podpisat umowe partnerska z fir-
ma Kiibler. Czy moze Pan przyblizy¢
nam zasady, na jakich bedzie opie-
rato sie to partnerstwo?
Wspotpraca z firma Kibler obejmuje
dystrybucje enkoderéw programowal-
nych na terenie wojewodztwa mato-
polskiego. W ramach tej wspotpracy
firma Skamer-ACM bedzie utrzymy-
wata magazyn oraz aktywnie promo-
wata marke, wykorzystujac zaréwno
tradycyjne, jak i elektroniczne kana-
ty komunikacji.

Ile jest obecnie firm, z ktéorymi
prowadzicie Paiistwo podobna
partnerska wspétprace i czy jest
w planach zawieranie kolejnych
partnerstw?
Potrzeba partnerskiej wspotpracy
z firmami krajowymi i zagranicznymi
oferujacymi rozwiagzania z zakresu
automatyzacji na polskim rynku wyni-
ka z naszego hasta ,Twoj partner we
wdrazaniu i stosowaniu automatyki”.
Wymagania i potrzeby naszych kon-
trahentéw z przemystu sag bardzo réz-
ne i dlatego nasza oferta musi by¢ do
tego dostosowana.

Nasza firma utrzymuje dobre, part-
nerskie relacje z kilkudziesiecioma
firmami z branzy automatyki przemy-
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stowe]. Zasady tej wspétpracy sa réz-
ne - od integratora systemow, firmy
inzynierskiej, dystrybutora wyrobow
po specjalizowany serwis.

W wielu przypadkach utrzymanie
magazynu stanowi odpowiedz na
specyficzne potrzeby naszych part-
neréw biznesowych, co pozwala nam

lifikacji naszych inzynieréw na coraz
Wyzszy poziom.

Kolejnym przetomem byta cyfryza-
cja proceséw w naszej firmie i wdroze-
nie nowoczesnych narzedzi do obstugi
klientow. Ostatnie lata to natomiast
konsekwentne budowanie silnej sieci
partnerstw technologicznych.

@ NAIWIEKSZYMI WYZWANIAMI DLA
7 AKEADOW PRZEMYSFOWYCH
WDRAZAJACYCH AUTOMATYZACJE SA
PRZEDE WSZYSTKIM WYSOKIE KOSZTY
INWESTYCYJNE | DEUGI CZAS ZWROTU,
CO SZCZEGOLNIE OBCIAZA MSP

elastycznie reagowac na zmieniajace
sie wymagania rynku.

Nowa firma w naszym portfolio
jest réwniez WEG - renomowany
producent silnikéw, podzespotéw
elektrycznych, w tym generatorow,
transformatoréw oraz napeddéw. Rok
2025 bedzie okresem intensywnych
dziatan na rzecz promocji tej marki,
ktéra zyskata uznanie w 36 krajach
na catym Swiecie i posiada zaktady
produkcyjne w 13 krajach.

Za dwa lata Skamer-ACM bedzie
Swietowac 40-lecie istnienia. Ja-
kie wymienitby Pan kamienie mi-
lowe, ktére w najwiekszym stop-
niu wptynety na obecny ksztatt
i profil dziatalnosci firmy?

Nasza firma rozpoczynata dziatal-
nos¢ w zakresie automatyki od pro-
jektowania i wykonywania poczat-
kowo niewielkich instalacji. Bardzo
wazng decyzja byto rozpoczecie
w 1991 r. wspotpracy dystrybucyj-
nej z polskimi, a pézniej zachodnimi
producentami urzadzen. W tamtym
czasie sprzedaz urzadzen wedtug cen
producentdéw byta nowatorskim po-
mystem.

Pozwolito nam to w szybkim tem-
pie poszerzac sie¢ naszych klientow,
a coraz lepsza wspétpraca z wieloma
producentami zmuszata nas do cia-
gtego szkolenia i podnoszenia kwa-

Jakie wskazatby Pan najmoc-
niejsze punkty, ktore decydu-
ja o przewadze konkurencyjnej
Skamer-ACM?
Zdecydowanie nalezy do nich wielo-
letnie doSwiadczenie - firma dziata
od 1987 r., co Swiadczy o stabilno-
$cii zdolnosci do dostosowywania
sie do zmieniajgcych sie warunkéw
rynkowych. Naszym atutem jest in-
nowacyjnos¢. Przyktadem moze by¢
wprowadzenie modelu dystrybucji
komponentow w latach 90. czy uru-
chomienie pionierskiej platformy
internetowej ,Katalog Automatyki”
w 2010 r. Kolejne mocne strony firmy
Skamer-ACM to certyfikowana jako$¢
- system zarzadzania ISO 9001 po-
twierdzajacy wysokie standardy pra-
cy - i kompleksowos¢ ustug - wspar-
cie od projektu, poprzez dostawe
i montaz, az po serwis gwarancyjny
i pogwarancyjny. Oferujemy réwniez
petne wsparcie w poprawie efektyw-
nosci energetycznej: audyty ener-
getyczne, doradztwo w pozyskaniu
finansowania, wdrozenie systeméw
monitoringu energii i realizacja inwe-
stycji poprawiajacych efektywnos¢.
Na koniec dodam jeszcze nasze
nowoczesne kompetencje - rozwdj
ustug programistycznych i systemow
zarzadzania energia, odpowiadaja-
cych na aktualne potrzeby przemy-
stu - oraz zaufanie rynku wynikajace
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z dtugoletniej wspotpracy z produ-
centami i klientami oraz ugrunto-
wanej pozycji w branzy automaty-
ki przemystowe;j.

wigzan Skamer-ACM i cieszg sie
najwiekszym zainteresowaniem?
Do naszych najwazniejszych produk-
tow cieszgcych sie nieustajgca popu-

@ \WSKAZNIKI LICZBY ROBOTOW NA
PRACOWNIKA, UDZIAE FIRM, KTORE SA
NAPRAWDE ,SMART” W CAFYM CYKLU
PRODUKCJI, SWIADOMOSC | KULTURA
TECHNOLOGICZNA — TO OBSZARY.

W KTORYCH POLSKA MA NAD CZYM

PRACOWAC.

Na co jest dzi$ ktadziony najwiek-
szy nacisk w rozwoju firmy i jaka
jest strategia na najblizsze lata?
Fundament to dla nas kapitat ludz-
ki. Oznacza to state inwestowanie
w szkolenia i rozwéj kompetencji
pracownikow, m.in. w obszarze auto-
matyki, programowania, zarzadzania
energig czy Al/loT w energetyce.
Rozwijamy réwniez oferte w ob-
szarze efektywnosci energetycznej -
chcemy umocnic naszg pozycje jako
eksperta w audytach energetycznych
i systemach monitoringu. Planujemy
rowniez rozbudowywac ustugi do-
radcze zwigzane z pozyskiwaniem
finansowania - dotacje, fundusze
UE, kredyty ekologiczne itp.
Stawiamy takze nieustajaco na
innowacje technologiczne. Dotyczy
to m.in. integracji automatyki prze-
mystowej z nowoczesnymi rozwia-
zaniami cyfrowymi, jak loT, big data
czy sztuczna inteligencja w analizie
zuzycia energii, a takze tworzenia
iwdrazania inteligentnych systemow
zarzadzania energia oraz wspétpracy
z uczelniamii centrami badawczymi
w zakresie nowych technologii.
Planujemy réwniez dalszg ekspan-
sje rynkowa i zwiekszenie obecnosci
w nowych sektorach, jak OZE, Prze-
myst 4.0 i inteligentne budynki.

Jakie kategorie produktow nale-
23 obecnie do sztandarowych roz-

larnoscig nalezg systemy zarzadza-
nia produkcja i monitoringu energii,
rozwigzania do pomiaru wilgotnosci
i tlenu w gazach, napedy, a gtéwnie
przemienniki czestotliwosci oraz sys-
temy sterowania PLC.

Z jakimi branzami wspétpracu-
jecie Panstwo najscislej? Czy sa
jakies sektory przemystu, w kto-
rych Skamer-ACM nie jest jeszcze
obecny, a widzi w nich potencjat?
Nasi gtéwni wspdtpracownicy to
przemyst chemiczny w tym gumowy,
nawozow sztucznych i farmaceutycz-
ny, przemyst paliwowo-energetycz-
ny oraz przemyst mineralny, w tym
szklarskii materiatow budowlanych.
W obecnej sytuacji politycznej duzej
rangi nabiera przemyst zbrojeniowy
i tutaj tkwi duzy potencjat dla na-
szej branzy.

Skamer-ACM kompleksowo reali-
zuje zadania zwigzane z pomia-
rami i automatyka przemystowa
w zaktadach przemystowych. Czy
moze Pan zdradzi¢, z jakim naj-
ciekawszym albo najbardziej nie-
typowym wdrozeniem mieliscie do
czynienia?

Jak dotychczas najbardziej niety-
powe i jednocze$nie ciekawe byty
prace zwigzane z modernizacja Cen-
tralnego Laboratorium Aparatury Po-
miarowej w Instytucie Meteorologii
i Gospodarki Wodnej w Warszawie.
W ramach tego zadania wykonali-
Smy stanowiska do wzorcowania
barometrow, termometrow, wilgot-
nos$ciomierzy oraz testowania ane-
mometrow i wiatrowskazéw, a takze
kompletny system komputerowy do
obstugi laboratorium. Byto to dos¢
dawno temu, bo w latach 2000-2002,
ale dostarczyto nam wiele nowej wie-
dzy. Ostatnio, ze wzgledu na nasze
duze doswiadczenie w pomiarach
wilgotnosci i tlenu, wdrazamy z suk-
cesem uktady pomiarowe biome-
tanu do sprawdzania jego parame-
tréw przed wprowadzaniem go do
sieci gazowniczej.

Wiele jest opinii, ze automatyzacja
w polskich zaktadach przemysto-
wych w ostatnich latach bardzo
przyspieszyta, ale nie brakuje tez
stwierdzen, ze nasz kraj wciaz po-
zostaje w tym wzgledzie w tyle.
Jakie jest Pana zdanie? Jaki pro-
gnozowatby Pan rozwéj sytuacji
w tym zakresie w najblizszych
latach?

@ OSTATNIO, ZE WZGLEDU NA NASZE

DUZE DOSWIADCZENIE W POMIARACH
WILGOTNOSCI | TLENU, WDRAZAMY

/ SUKCESEM UKEADY POMIAROWE
BIOMETANU DO SPRAWDZANIA JEGO
PARAMETROW PRZED WPROWADZANIEM
GO DO SIECI GAZOWNICZE.
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ANDRZEJ TURAK

Urodzit sie 8 stycznia 1949 r. w Tarnowie.
W latach 1968-1973 studiowat na Aka-
demii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie,
na Wydziale Elektrotechniki Gérniczej
i Hutniczej, gdzie uzyskat tytut magi-
stra inzyniera elektryka o specjalnosci
automatyka i telemechanika. Po ukon-
czeniu studiow zajmowat sie projekto-
waniem instalacji automatyki w firmach
Mera-Pnefal i Mera-Kfap. Od 1987 r. jest
cztonkiem zarzadu i udziatowcem firmy
Skamer-ACM - dziatajacej w branzy po-
miarow i automatyki.

Jest cztonkiem Rady Spotecznej
Wydziatu Elektrotechniki, Automatyki,
Informatyki i Inzynierii Biomedycznej
Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Sta-
nistawa Staszica w Krakowie oraz Rady
Przemystowo-Programowej przy Insty-
tucie Automatyki i Robotyki na Wydziale
Mechatroniki Politechniki Warszawskiej.

To Swietne pytanie i rzeczywiscie bu-
dzi wiele emocji, bo automatyzacja
- w tym robotyzacja, IloT, sztuczna
inteligencja itp. - to jeden z kluczo-
wych czynnikéw konkurencyjnosci
przemystu w XX wieku. Polska odno-
towata w ostatnich latach znaczacy
wzrost w automatyzacji i robotyzacji,
jednak sporo firm dopiero rozpoczy-
na dziatania w tych kierunkach.
Wskaznik robotyzacji w Polsce
to wedtug raportu ,World Robotics
2024” okoto 78 robotéw na 10 000
pracownikéow przemystowych. Dla
poréwnania w Niemczech jest to 397,

a w Korei Potudniowej 1000.
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NiZszy niz w Europie Zachodziej
koszt pracy czeSciowo sprawia, ze
ekonomicznie optaca sie korzystac
z pracy recznej lub pétautomatycz-
nej, przynajmniej w procesach, gdzie
automatyzacja nie daje natychmiast
duzych oszczednosci. W mojej oce-
nie Polska jest wyraznie za liderami
pod wzgledem robotyzacji, auto-
matyzacji proceséw oraz zaawan-
sowanych rozwiazan Przemystu 4.0.
Wskazniki liczby robotéw na pracow-
nika, udziat firm, ktore sa naprawde
,smart” w catym cyklu produkcji,
Swiadomos¢ i kultura technologicz-
na - to obszary, w ktérych Polska ma
nad czym pracowac.

Licze na przyspieszenie automa-
tyzacji i cyfryzacji. Firmy beda coraz
czesciej decydowad sie na roboty
i systemy monitoringu oraz coraz
wiekszy udziat Przemystu 4.0, sztucz-
nej inteligencji i lloT. Spodziewam
sie wzrostu wdrozen inteligentnych
systemow, analityki danych pro-
dukcyjnych, wykorzystania chmury
i automatyzacji proceséw wspiera-
jacych - np. utrzymanie ruchu i lo-
gistyka wewnatrzzaktadowa.

Istotnym problemem jest takze niedo-
bor wykwalifikowanych specjalistow
zdolnych do obstugi i utrzymania
nowoczesnych systeméw oraz opor
organizacyjny wynikajacy z braku
Swiadomosci korzysci lub obaw pra-
cownikdédw o miejsca pracy. Dodat-
kowo przedsiebiorstwa mierza sie
z koniecznoscia integracji nowych
technologii z istniejaca infrastruktura
oraz z szybkim tempem zmian tech-
nologicznych, ktore wymagaja ela-
stycznosci i ciagtego doskonalenia
kompetencji.

Przemyst, nie tylko w Polsce, bo-
ryka sie dzi$ z niestabilnoscia, na
ktora wptywaja rézne czynniki oko-
torynkowe. Czy firma Skamer-ACM
odczuwa efekty tej sytuacji?

Tak, odczuwamy skutki niestabilnosci
rynkowej, cho¢ jako firma z wielolet-
nim doswiadczeniem nauczylisSmy sie
dziata¢ w zmiennym otoczeniu. Ciagty
wzrost cen elementéw automatyki,
rosnace koszty energii czy zaktocenia
wtancuchach dostaw wptywaja na ter-
miny i budzety projektow. Widzimy tez
wiekszg ostroznos¢ inwestorow, ktd-

® W OBECNEJ SYTUACJI POLITYCZNEJ
DUZEJ RANGI NABIERA PRZEMYSE
ZBROJENIOWY | TUTAJ TKWI DUZY
POTENCJAE DLA NASZEJ BRANZY.

Uwazam, Ze Polska ma realny po-
tencjat do znacznego nadrobienia
dystansu, jesli bedzie konsekwentnie
rozwija¢ kompetencje, podejmowac
inwestycje, tworzy¢ korzystne ramy
regulacyjne i wsparcie finansowe.

Z jakimi najwiekszymi wyzwaniami
borykaja sie dzi$ zaktady przemy-
stowe, ktore wdrazaja lub planuja
wdraza¢ automatyzacje?

Najwiekszymi wyzwaniami dla zakta-
dow przemystowych wdrazajacych au-
tomatyzacje sa przede wszystkim wy-
sokie koszty inwestycyjne i dtugi czas
zwrotu, co szczegdlnie obcigza MSP.

rzy dtuzej analizuja zwrot z inwestycji
w automatyzacje. Z drugiej strony ta
sytuacja sprzyja naszej branzy - wiele
firm, szukajac stabilnosci i oszczedno-
Sci, przyspiesza decyzje o automatyza-
cji, aby ograniczy¢ koszty pracy, po-
prawic efektywnos$¢ i uniezaleznic sie
od czynnikéw zewnetrznych. Dlatego
mimo trudnosci obserwujemy rosna-
ce zainteresowanie naszymirozwigza-
niami i traktujemy obecny okres jako
szanse na dalszy rozwoj. [

Rozmawiata
Urszula Chojnacka
AUTOMATYKA
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