
F
ot

. S
ka

m
er

-A
C

M

24 AUTOMATYKA

ROZMOWA

Skamer-ACM od 38 lat działa na rynku automatyki przemysłowej. W maju 2025  r. 
stanowisko prezesa spółki objął Andrzej Turak, wcześniej wiceprezes zarządu. 
Z  nowym prezesem rozmawiamy o strategii firmy, partnerstwach i wyzwaniach, 
przed jakimi stoi dziś polski przemysł.

Automatyka  Automatyka  
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Czy planuje Pan wprowadzać jakieś 
zmiany w funkcjonowaniu spółki 
w związku z objęciem stanowi-
ska prezesa?
Zmiana w zarządzie niewiele zmie-
nia z mojego punktu widzenia. Firma 
była i jest zarządzana przez dwóch 
udziałowców – funkcja prezesa i wi-
ceprezesa zarządu jest tylko zapisem 
formalnym. Będąc wiceprezesem za-
rządu, miałem dokładnie takie same 
uprawnienia i kompetencje jak prezes.

Nasza firma przez lata wypracowała 
stabilną pozycję i model działania, któ-
ry się sprawdza. Oczywiście patrzymy 
w przyszłość i chcemy się rozwijać – 
głównie w obszarze nowych techno-
logii i rozwiązań, które wspierają cy-
fryzację przemysłu. Moim zadaniem 
jest nadać temu rozwojowi tempo 
i konsekwencję.

W sierpniu 2025 r. Skamer-ACM 
podpisał umowę partnerską z fir-
mą Kübler. Czy może Pan przybliżyć 
nam zasady, na jakich będzie opie-
rało się to partnerstwo? 
Współpraca z firmą Kübler obejmuje 
dystrybucję enkoderów programowal-
nych na terenie województwa mało-
polskiego. W ramach tej współpracy 
firma Skamer-ACM będzie utrzymy-
wała magazyn oraz aktywnie promo-
wała markę, wykorzystując zarówno 
tradycyjne, jak i elektroniczne kana-
ły komunikacji.

Ile jest obecnie firm, z którymi 
prowadzicie Państwo podobną 
partnerską współpracę i czy jest 
w planach zawieranie kolejnych 
partnerstw? 
Potrzeba partnerskiej współpracy 
z firmami krajowymi i zagranicznymi 
oferującymi rozwiązania z zakresu 
automatyzacji na polskim rynku wyni-
ka z naszego hasła „Twój partner we 
wdrażaniu i stosowaniu automatyki”. 
Wymagania i potrzeby naszych kon-
trahentów z przemysłu są bardzo róż-
ne i dlatego nasza oferta musi być do 
tego dostosowana.

Nasza firma utrzymuje dobre, part-
nerskie relacje z kilkudziesięcioma 
firmami z branży automatyki przemy-

słowej. Zasady tej współpracy są róż-
ne – od integratora systemów, firmy 
inżynierskiej, dystrybutora wyrobów 
po specjalizowany serwis.

W wielu przypadkach utrzymanie 
magazynu stanowi odpowiedź na 
specyficzne potrzeby naszych part-
nerów biznesowych, co pozwala nam 

elastycznie reagować na zmieniające 
się wymagania rynku.

Nową firmą w naszym portfolio 
jest również WEG – renomowany 
producent silników, podzespołów 
elektrycznych, w tym generatorów, 
transformatorów oraz napędów. Rok 
2025 będzie okresem intensywnych 
działań na rzecz promocji tej marki, 
która zyskała uznanie w 36 krajach 
na całym świecie i posiada zakłady 
produkcyjne w 13 krajach.

Za dwa lata Skamer-ACM będzie 
świętować 40-lecie istnienia. Ja-
kie wymieniłby Pan kamienie mi-
lowe, które w największym stop-
niu wpłynęły na obecny kształt 
i profil działalności firmy?
Nasza firma rozpoczynała działal-
ność w zakresie automatyki od pro-
jektowania i wykonywania począt-
kowo niewielkich instalacji. Bardzo 
ważną decyzją było rozpoczęcie 
w 1991 r. współpracy dystrybucyj-
nej z polskimi, a później zachodnimi 
producentami urządzeń. W tamtym 
czasie sprzedaż urządzeń według cen 
producentów była nowatorskim po-
mysłem.

Pozwoliło nam to w szybkim tem-
pie poszerzać sieć naszych klientów, 
a coraz lepsza współpraca z wieloma 
producentami zmuszała nas do cią-
głego szkolenia i podnoszenia kwa-

lifikacji naszych inżynierów na coraz 
wyższy poziom.

Kolejnym przełomem była cyfryza-
cja procesów w naszej firmie i wdroże-
nie nowoczesnych narzędzi do obsługi 
klientów. Ostatnie lata to natomiast 
konsekwentne budowanie silnej sieci 
partnerstw technologicznych.

Jakie wskazałby Pan najmoc-
niejsze punkty, które decydu-
ją o przewadze konkurencyjnej 
Skamer-ACM?
Zdecydowanie należy do nich wielo-
letnie doświadczenie – firma działa 
od 1987 r., co świadczy o stabilno-
ści i zdolności do dostosowywania 
się do zmieniających się warunków 
rynkowych. Naszym atutem jest in-
nowacyjność. Przykładem może być 
wprowadzenie modelu dystrybucji 
komponentów w latach 90. czy uru-
chomienie pionierskiej platformy 
internetowej „Katalog Automatyki” 
w 2010 r. Kolejne mocne strony firmy 
Skamer-ACM to certyfikowana jakość 
– system zarządzania ISO 9001 po-
twierdzający wysokie standardy pra-
cy – i kompleksowość usług – wspar-
cie od projektu, poprzez dostawę 
i montaż, aż po serwis gwarancyjny 
i pogwarancyjny. Oferujemy również 
pełne wsparcie w poprawie efektyw-
ności energetycznej: audyty ener-
getyczne, doradztwo w pozyskaniu 
finansowania, wdrożenie systemów 
monitoringu energii i realizacja inwe-
stycji poprawiających efektywność.

Na koniec dodam jeszcze nasze 
nowoczesne kompetencje – rozwój 
usług programistycznych i systemów 
zarządzania energią, odpowiadają-
cych na aktualne potrzeby przemy-
słu – oraz zaufanie rynku wynikające 

 �NAJWIĘKSZYMI WYZWANIAMI DLA 
ZAKŁADÓW PRZEMYSŁOWYCH 
WDRAŻAJĄCYCH AUTOMATYZACJĘ SĄ 
PRZEDE WSZYSTKIM WYSOKIE KOSZTY 
INWESTYCYJNE I DŁUGI CZAS ZWROTU, 
CO SZCZEGÓLNIE OBCIĄŻA MŚP.
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z długoletniej współpracy z produ-
centami i klientami oraz ugrunto-
wanej pozycji w branży automaty-
ki przemysłowej.

Na co jest dziś kładziony najwięk-
szy nacisk w rozwoju firmy i jaka 
jest strategia na najbliższe lata?
Fundament to dla nas kapitał ludz-
ki. Oznacza to stałe inwestowanie 
w szkolenia i rozwój kompetencji 
pracowników, m.in. w obszarze auto-
matyki, programowania, zarządzania 
energią czy AI/IoT w energetyce. 

Rozwijamy również ofertę w ob-
szarze efektywności energetycznej – 
chcemy umocnić naszą pozycję jako 
eksperta w audytach energetycznych 
i systemach monitoringu. Planujemy 
również rozbudowywać usługi do-
radcze związane z pozyskiwaniem 
finansowania – dotacje, fundusze 
UE, kredyty ekologiczne itp.

Stawiamy także nieustająco na 
innowacje technologiczne. Dotyczy 
to m.in. integracji automatyki prze-
mysłowej z nowoczesnymi rozwią-
zaniami cyfrowymi, jak IoT, big data 
czy sztuczna inteligencja w analizie 
zużycia energii, a także tworzenia 
i wdrażania inteligentnych systemów 
zarządzania energią oraz współpracy 
z uczelniami i centrami badawczymi 
w zakresie nowych technologii.

Planujemy również dalszą ekspan-
sję rynkową i zwiększenie obecności 
w nowych sektorach, jak OZE, Prze-
mysł 4.0 i inteligentne budynki.

Jakie kategorie produktów nale-
żą obecnie do sztandarowych roz-

wiązań Skamer-ACM i cieszą się 
największym zainteresowaniem? 
Do naszych najważniejszych produk-
tów cieszących się nieustającą popu-

larnością należą systemy zarządza-
nia produkcją i monitoringu energii, 
rozwiązania do pomiaru wilgotności 
i tlenu w gazach, napędy, a głównie 
przemienniki częstotliwości oraz sys-
temy sterowania PLC.

Z jakimi branżami współpracu-
jecie Państwo najściślej? Czy są 
jakieś sektory przemysłu, w któ-
rych Skamer-ACM nie jest jeszcze 
obecny, a widzi w nich potencjał? 
Nasi główni współpracownicy to 
przemysł chemiczny w tym gumowy, 
nawozów sztucznych i farmaceutycz-
ny, przemysł paliwowo-energetycz-
ny oraz przemysł mineralny, w tym 
szklarski i materiałów budowlanych. 
W obecnej sytuacji politycznej dużej 
rangi nabiera przemysł zbrojeniowy 
i tutaj tkwi duży potencjał dla na-
szej branży.

Skamer-ACM kompleksowo reali-
zuje zadania związane z  pomia-
rami i automatyką przemysłową 
w zakładach przemysłowych. Czy 
może Pan zdradzić, z jakim naj-
ciekawszym albo najbardziej nie-
typowym wdrożeniem mieliście do 
czynienia? 
Jak dotychczas najbardziej niety-
powe i jednocześnie ciekawe były 
prace związane z modernizacją Cen-
tralnego Laboratorium Aparatury Po-
miarowej w Instytucie Meteorologii 
i Gospodarki Wodnej w Warszawie. 
W ramach tego zadania wykonali-
śmy stanowiska do wzorcowania 
barometrów, termometrów, wilgot-
nościomierzy oraz testowania ane-
mometrów i wiatrowskazów, a także 
kompletny system komputerowy do 
obsługi laboratorium. Było to dość 
dawno temu, bo w latach 2000–2002, 
ale dostarczyło nam wiele nowej wie-
dzy. Ostatnio, ze względu na nasze 
duże doświadczenie w pomiarach 
wilgotności i tlenu, wdrażamy z suk-
cesem układy pomiarowe biome-
tanu do sprawdzania jego parame-
trów przed wprowadzaniem go do 
sieci gazowniczej.

Wiele jest opinii, że automatyzacja 
w polskich zakładach przemysło-
wych w ostatnich latach bardzo 
przyspieszyła, ale nie brakuje też 
stwierdzeń, że nasz kraj wciąż po-
zostaje w tym względzie w tyle. 
Jakie jest Pana zdanie? Jaki pro-
gnozowałby Pan rozwój sytuacji 
w tym zakresie w najbliższych  
latach?

 �OSTATNIO, ZE WZGLĘDU NA NASZE 

DUŻE DOŚWIADCZENIE W POMIARACH 

WILGOTNOŚCI I TLENU, WDRAŻAMY 

Z SUKCESEM UKŁADY POMIAROWE 

BIOMETANU DO SPRAWDZANIA JEGO 

PARAMETRÓW PRZED WPROWADZANIEM 

GO DO SIECI GAZOWNICZEJ.

 �WSKAŹNIKI LICZBY ROBOTÓW NA 
PRACOWNIKA, UDZIAŁ FIRM, KTÓRE SĄ 
NAPRAWDĘ „SMART” W CAŁYM CYKLU 
PRODUKCJI, ŚWIADOMOŚĆ I KULTURA 
TECHNOLOGICZNA – TO OBSZARY, 
W KTÓRYCH POLSKA MA NAD CZYM 
PRACOWAĆ.
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To świetne pytanie i rzeczywiście bu-
dzi wiele emocji, bo automatyzacja 
– w tym robotyzacja, IIoT, sztuczna 
inteligencja itp. – to jeden z kluczo-
wych czynników konkurencyjności 
przemysłu w XXI wieku. Polska odno-
towała w ostatnich latach znaczący 
wzrost w automatyzacji i robotyzacji, 
jednak sporo firm dopiero rozpoczy-
na działania w tych kierunkach.

Wskaźnik robotyzacji w Polsce 
to według raportu „World Robotics 
2024” około 78 robotów na 10 000 
pracowników przemysłowych. Dla 
porównania w Niemczech jest to 397, 
a w Korei Południowej 1000. 

Niższy niż w Europie Zachodziej 
koszt pracy częściowo sprawia, że 
ekonomicznie opłaca się korzystać 
z pracy ręcznej lub półautomatycz-
nej, przynajmniej w procesach, gdzie 
automatyzacja nie daje natychmiast 
dużych oszczędności. W mojej oce-
nie Polska jest wyraźnie za liderami 
pod względem robotyzacji, auto-
matyzacji procesów oraz zaawan-
sowanych rozwiązań Przemysłu 4.0. 
Wskaźniki liczby robotów na pracow-
nika, udział firm, które są naprawdę 
„smart” w całym cyklu produkcji, 
świadomość i kultura technologicz-
na – to obszary, w których Polska ma 
nad czym pracować.

Liczę na przyspieszenie automa-
tyzacji i cyfryzacji. Firmy będą coraz 
częściej decydować się na roboty 
i systemy monitoringu oraz coraz 
większy udział Przemysłu 4.0, sztucz-
nej inteligencji i IIoT. Spodziewam 
się wzrostu wdrożeń inteligentnych 
systemów, analityki danych pro-
dukcyjnych, wykorzystania chmury 
i automatyzacji procesów wspiera-
jących – np. utrzymanie ruchu i lo-
gistyka wewnątrzzakładowa.

Uważam, że Polska ma realny po-
tencjał do znacznego nadrobienia 
dystansu, jeśli będzie konsekwentnie 
rozwijać kompetencje, podejmować 
inwestycje, tworzyć korzystne ramy 
regulacyjne i wsparcie finansowe.

Z jakimi największymi wyzwaniami 
borykają się dziś zakłady przemy-
słowe, które wdrażają lub planują 
wdrażać automatyzację?
Największymi wyzwaniami dla zakła-
dów przemysłowych wdrażających au-
tomatyzację są przede wszystkim wy-
sokie koszty inwestycyjne i długi czas 
zwrotu, co szczególnie obciąża MŚP.  

Istotnym problemem jest także niedo-
bór wykwalifikowanych specjalistów 
zdolnych do obsługi i utrzymania 
nowoczesnych systemów oraz opór 
organizacyjny wynikający z braku 
świadomości korzyści lub obaw pra-
cowników o miejsca pracy. Dodat-
kowo przedsiębiorstwa mierzą się 
z koniecznością integracji nowych 
technologii z istniejącą infrastrukturą 
oraz z szybkim tempem zmian tech-
nologicznych, które wymagają ela-
styczności i ciągłego doskonalenia 
kompetencji. 

Przemysł, nie tylko w Polsce, bo-
ryka się dziś z niestabilnością, na 
którą wpływają różne czynniki oko-
łorynkowe. Czy firma Skamer-ACM 
odczuwa efekty tej sytuacji? 
Tak, odczuwamy skutki niestabilności 
rynkowej, choć jako firma z wielolet-
nim doświadczeniem nauczyliśmy się 
działać w zmiennym otoczeniu. Ciągły 
wzrost cen elementów automatyki, 
rosnące koszty energii czy zakłócenia 
w łańcuchach dostaw wpływają na ter-
miny i budżety projektów. Widzimy też 
większą ostrożność inwestorów, któ-

rzy dłużej analizują zwrot z inwestycji 
w automatyzację. Z drugiej strony ta 
sytuacja sprzyja naszej branży – wiele 
firm, szukając stabilności i oszczędno-
ści, przyspiesza decyzje o automatyza-
cji, aby ograniczyć koszty pracy, po-
prawić efektywność i uniezależnić się 
od czynników zewnętrznych. Dlatego 
mimo trudności obserwujemy rosną-
ce zainteresowanie naszymi rozwiąza-
niami i traktujemy obecny okres jako 
szansę na dalszy rozwój.		

Rozmawiała
Urszula Chojnacka
AUTOMATYKA
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 �W OBECNEJ SYTUACJI POLITYCZNEJ 

DUŻEJ RANGI NABIERA PRZEMYSŁ 

ZBROJENIOWY I TUTAJ TKWI DUŻY 

POTENCJAŁ DLA NASZEJ BRANŻY.

ANDRZEJ TURAK 

Urodził się 8 stycznia 1949 r. w  Tarnowie. 
W latach 1968–1973 studiował na Aka-
demii Górniczo-Hutniczej w Krakowie, 
na Wydziale Elektrotechniki Górniczej 
i  Hutniczej, gdzie uzyskał tytuł magi-
stra inżyniera elektryka o specjalności 
automatyka i telemechanika. Po ukoń-
czeniu studiów zajmował się projekto-
waniem instalacji automatyki w firmach  
Mera-Pnefal i Mera-Kfap. Od 1987  r. jest 
członkiem zarządu i udziałowcem firmy 
Skamer-ACM – działającej w  branży po-
miarów i automatyki. 
Jest członkiem Rady Społecznej 
Wydziału Elektrotechniki, Automatyki, 
Informatyki i Inżynierii Biomedycznej 
Akademii Górniczo-Hutniczej im. Sta-
nisława Staszica w Krakowie oraz Rady 
Przemysłowo-Programowej przy Insty-
tucie Automatyki i Robotyki na Wydziale 
Mechatroniki Politechniki Warszawskiej.
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